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1. PRESENTATION DE L’OPERATION 

 

Préambule 

 

Le conseil municipal a approuvé la 3ème révision du PLU en 2012, qui classe une partie 

du secteur dit Bas du Tévelave en zones AUs (zone à urbaniser) et Nto (zone naturelle à 

aménager pour les activités sportives et touristiques).  

 

Ce secteur se situe sur la route du Tévelave, au nord du centre-ville des Avirons, à mi-

chemin entre celui-ci et le bourg du Tévelave. 

 

La future opération d’aménagement envisagée sur ce secteur vise à : 

 

➢ Structurer un quartier qui s’est jusque-là développé au gré des opportunités, sans 
véritable intervention publique, en complétant le réseau viaire et la desserte 
complète par les réseaux, notamment d’assainissement des eaux pluviales et 
usées. 
 

➢ Densifier et développer le quartier afin de répondre aux besoins en logements et 
équipements 

 

➢ Ancrer le cheminement piéton au cœur du projet : Le « chemin des Jamblons », 
sera conforté afin de proposer aux habitants et visiteurs un parcours quasi rectiligne 
mettant en liaison les opérations de logements avec le cœur du quartier et les 
différents espaces publics d’agrément, et au-delà, avec le centre-ville 

 

➢ Adopter un véritable projet paysager pour ce quartier situé sur la route 
panoramique du Tévelave, en valorisant les abords de la RD 16 en belvédère sur la 
ravine du Ruisseau, en aménageant un espace paysager d’agrément aux abords 
de la ravine du Ruisseau, véritable espace tampon entre l’urbanisation et cet 
espace naturel, en valorisant la trame végétale existante (verger, bois de 
chandelles…), et en développant un réseau de micro espaces publics en lien avec 
le « chemin des Jamblons ». 

➢ Maîtriser le contenu et l’évolution du quartier pour assurer une mixité urbaine et 
sociale, à travers un programme de logements ambitieux laissant une large place 
aux logements aidés (60 à 70%). 

 

➢ Favoriser l’implantation du bâti sur les zones nues, actuellement cultivées mais 
libres de toute végétation naturelle remarquable, tout en valorisant les espaces 
d’intérêt écologique et paysager.  

 

➢ Créer un espace public ayant pour but de proposer une halte touristique permettant 

entre autre aux visiteurs, touristes de l’extérieur ou locaux, d’apprécier la vue sur le 
grand paysage qu’offre cet emplacement privilégié à partir d’un belvédère, de 
parcourir une boucle pédestre à partir d’un chemin de crête donnant accès à une 
planèze en contrebas, d’offrir des espaces de pique-nique. 

 



La ville souhaite ainsi favoriser la construction de logements aidés. Pour cela, elle a lancé 

plusieurs études d’aménagement entre 2005 et 2011 et a arrêté le programme 

d’aménagement.  
 

Le périmètre de la ZAC englobe aujourd’hui 5 habitations existantes, implantées sur des 
grands terrains qui peuvent accueillir sans problème 5 à 10 habitations supplémentaires. 

En cumulant, la réalisation de 180 logements nouveaux sur les 6 ,5 ha constructibles de la 

future ZAC (correspondant au périmètre de la ZAC hors zone Nto projetée), le potentiel 

global de la ZAC s’établit dans une fourchette de 190 à 195 logements. 
Ce programme prévisionnel nous amène à une densité d’environ 30 logements / ha pour 
l’opération en accord avec les préconisations du SAR. 
 

 



Bilan de la concertation du public 
 

Les études ont permis de procéder à la concertation du public dont le bilan a été tiré lors 

du conseil municipal du 16 juin 2015, affaire 14.  

Enfin, l’étude d’impact comprenant l’avis de l’autorité environnementale a été mise à la 
disposition du public. Le bilan de cette mise à disposition a été tiré lors du conseil 

municipal du 19 janvier 2018, affaire 11. 

 

Convention de concession 

 
C’est dans ce contexte que la Mairie des Avirons, actionnaire de la SPL Grand Sud a 
décidé de poursuivre l’opération d’aménagement « BAS DU TEVELAVE Secteur Amont » 

et d’en concéder la réalisation à la SPL Grand Sud dans le cadre d’une concession 
d’aménagement et conformément aux dispositions en vigueur du Code Général des 

Collectivités territoriales et du Code de l’urbanisme (Articles L.300-4 et L.300-5). La 

convention de concession a été signée le 04 juin 2018. 

 

La concession permet de finaliser les procédures d’urbanisme et réglementaires, 

d’engager les acquisitions foncières, de réaliser les travaux afin de mettre les terrains 
viabilisés à disposition des constructeurs. 

 

2. LE CADRE ADMINISTRATIF ET FINANCIER 

2.1 Cadre administratif 
 

La convention de concession entre la Commune des Avirons et la SPL Grand Sud a été 

approuvée par délibération du Conseil Municipal du 31 mars 2018 affaire N°2 et signée le 

4 Juin 2018. 

 

Certains événements ont impacté le bon déroulement de l’opération et provoqué des 
incidences sur le planning :  

- Alimentation en eau potable : Captage Bananes 
o Le projet de la ZAC Bas du Tévelave, situé dans l’environnement du 

captage, nécessite un déclassement en zone U ; Or le projet de ZAC et le 
développement urbain avoisinant ne pourront se faire si le périmètre de 
protection des servitudes associées proposés par l’hydrogéologue agrée 
sont entériné. 

▪ A cet effet, la commune des Avirons a prononcé l’abandon de ce 
captage par délibération n°6 du 21/12/2018. 

- Changement d’opérateur bailleur  
o La commune des Avirons a changé de bailleur en cours d’études afin 

d’accélérer le processus de validation d’un plan masse. La SEMADER a été 
remplacé par la SHLMR. 

- Présence d’une ligne EDF de 63 000 volts 
o En cours d’études le concessionnaire EDF a implanté une ligne téléphonique 

sur le périmètre de l’opération. Le projet d’aménagement a été fortement 
impacté dans sa partie basse et une modification de programmation a dû 
être réalisée. 

 



Par délibération du Conseil Municipal en date du 18 Décembre 2019, la mairie des Avirons 

a approuvé un projet d’avenant ayant pour objet :  
- de prolonger la durée de la concession d’une année et de prendre en compte le nom 
versement de la participation communale en 2019 

- de prendre en compte le plan de trésorerie modifié et l’échéancier modifié 

 

L’avenant n°1 a été signé le 3 Février 2020. 
Suite à ces évènements la Ville des Avirons n’a pas versé la participation qu’elle devait 
verser en 2019. 

 

Suite à la crise sanitaire de 2020, le compte rendu annuel d’activité au concédant de 2019 
n’a pu être élaboré dans les temps. Le compte rendu d’activité 2019 a été consolidé avec 

celui de 2020. 

 

Les acquisitions foncières amiables ont été privilégiées mais ont pris du retard. Pour cela, 

un avenant n°2 a dû être acté afin de modifier la répartition des participations de la 

commune. La répartition pour 2021 est passée de 800 000 € à 600 000 € et celle de 2023 
passera de 800 000 € à 1 000 000 €. 
 

La durée de la convention est ainsi passée de 5 ans à 6 ans.  

 

Cependant, les acquisitions foncières ayant une nouvelle fois pris du retard, la 

participation de 600 000 € prévue pour 2021 n’ont pas été sollicitée. 

 

Un CRAC a été réalisé à ce jour au 31/12/2020. 

 

Résiliation de la convention de concession 

 

Dans le cadre de la réalisation de l’opération, un point d’étape a été effectué et a permis 
de ressortir les éléments suivants :  

1) Désaccord du propriétaire principal, menant ainsi à un délai excessif pour procéder 

aux acquisitions foncières et concernées par le projet alors que les emplacements 

réservés avaient été actés depuis l’approbation du PLU le 05 Novembre 2010. 

2) Potentialité de production de logements excessivement faible comparée à la 

superficie du foncier à maitriser 

3) Cout du foncier inadapté à la production de logements sociaux générant un bilan 

financier inacceptable pour la collectivité 

Suite à ce point d’étape, la décision a donc été prise par la Commune des Avirons de ne 
pas poursuivre cette opération pour un motif d’intérêt général. Un courrier a été transmis 

en ce sens à la SPL Grand Sud en date du 02/05/2022.  

Le courrier est joint en annexe n°14. 

 

2.2 Cadre financier 

 
Le bilan financier de l’opération est de 7 518 504 € HT. Il a été approuvé par délibération 
du Conseil Municipal du 31 Mars 2018. 



 

2.2.1 Les subventions 
 

Dans le cadre du mandat d’études, des demandes de subvention FRAFU ont été 
déposées en 2015. 

Différentes subventions sont attendues avec les hypothèses suivantes : 

- FRAFU – Sous mesure 1 : Viabilisation pour un montant de 1 200 000 € 

- FRAFU – Sous mesure 2 : Réseaux pour un montant de 300 000 € 

- FEDER – Aménagement de sites touristiques pour un montant de 1 331 774 € 

 

Un sursis à statuer a été émis en septembre 2016 indiquant que la réflexion doit être 

poursuivie sur l’organisation des voies et des accès aux bâtiments de logement de la 
partie centrale de la zone à urbaniser. 

Dans le cadre du mandat d’études, la demande de subvention FEDER a été envoyée par 

la commune, la maitrise du foncier est nécessaire à la recevabilité de celle-ci. 

 

Les dossiers FRAFU et FEDER seront repris dans le cadre de la concession. 

 

PLH 

Par délibération en date du 26/07/2021, le Conseil Communautaire a approuvé la 

participation de la CIVIS au titre du PLH pour un montant maximum de 560 000 €. 
 

FRAFU  

Un dossier a été déposé au FRAFU au titre des deux sous-mesures le 02/07/2021. 

Un courrier daté du 29/09/2021 et réceptionné le 06/10/2021, précise que le comité 

technique aménagement du 15/09/2021 n’a pu se prononcer sur le dossier notamment 
pour les raisons suivantes :  

- plusieurs procédures réglementaires et administratives doivent être menées (évaluation 

environnementale du dossier de réalisation, actualisation de l’étude d’impact, dossier loi 
sur l’eau, mise en compatibilité du SCOT, modification du PLU et DUP en cours, … 

- actualisation du planning en y intégrant la maitrise du foncier, les différentes 

autorisations, le démarrage des travaux (viabilisation primaire et secondaire) 

- avis de l’EPCI sur la conformité au PLH et au SCOT, autorisation de raccordement aux 
réseaux collectifs 

- l’apport des recettes complémentaires au niveau des lots libres doit être réexaminé 

  

2.3 Consultations et marchés 

 
2.3.1 Marché de maitrise d’œuvre 

 

Le Marché de maitrise d’œuvre a été lancé le 15/06/2018 dans le cadre d’une procédure 
formalisée – Appel d’offre ouvert conformément à l’ordonnance n°2015-899 du 23/07/2015 

et au décret n°2016-360 du 25/03/2016 (Article 67 et 68). 

La date limite de réception des offres était fixée au 24 juillet 2018 à 12h00 

Les missions de maitrise d’œuvre comportent les éléments suivants : 

PRO  Etudes de Projet (Reprise) 

DCE / ACT Assistance apportée pour la passation des contrats de travaux 



VISA  Examen de la conformité au projet et visa des études d’exécution faites par 
le(s) Titulaires des contrats de travaux 

DET  Direction de l’exécution des travaux 

AOR  Assistance pour les opérations de réception des travaux et pendant la 

période de garantie de parfait achèvement 

Suite à un avis paru dans la presse locale et au BOAMP, 3 plis ont été réceptionnées en 

main propres et 2 en dématérialisé. Tous les plis ont été réceptionnés avant la date limite 

de réception des offres. La SPL Grand Sud a procédé à l’analyse des offres. 
La Commission d’Appel d’Offres, réunie le 14 septembre 2018 a décidé d’attribuer le 
marché au candidat classé en première position, à savoir le groupement LD AUSTRAL / 
Concept. 
 
Le marché a été notifié au candidat le 11/10/2018 pour un montant de 109 987 € HT 
 
Suite à la décision de la commune de ne pas poursuivre l’opération, la SPL Grand 
Sud a procédé à la résiliation des marchés par le biais de la passation d’avenant de 
résiliation.  
 
Conformément à l’article 33 du CCAG PI, le maitre d’œuvre a droit à une indemnité égale 

à 5% des prestations non réalisées. 

Montant du marché : 109 987,65 € HT 
Avancement constaté au 31/05/2022 : 36 025,00 € HT 
Prestations non réalisées et non facturées : 73 962,65 € HT 
Indemnité de 5% : 3 698,13 € HT. 
 
Le montant de l’indemnité de résiliation à percevoir par l’entreprise est de 3 698,13 € HT. 
 
Le PV de décision de résiliation du marché de MOE est joint en annexe n°1. 

 
L’avenant n° 1 du marché de MOE notifié le 13/09/2022 est joint en annexe n°2 

 

2.3.2 Prestations d’assistance à maitrise d’ouvrage (AMO) 
 

- Marché de prestations d’urbanisme 
 

L’enveloppe financière du maitre d’ouvrage était estimée à 105 000€. 
Le marché de prestations d’urbanisme a été lancé le 5 juillet 2018 dans le cadre d’une 
Procédure Adaptée – Marchés publics inférieurs au seuil de procédures formalisée (Article 

27). Ordonnance n° 2015 – 899 du 23/07/2015 et décret n° 2016-360 du 25/03/2016 : 

Procédure adaptée – Marchés publics inférieurs aux seuils de procédure formalisée 

(Article 27).   

Une annonce a été publiée dans les journaux locaux. 

La date limite de réception des offres était fixée au 26 juillet 2018 à 12h00. 

Les missions du prestataire sont divisées en deux parties : 

Une partie au forfait comprenant :  

➢ La reprise du dossier de création de ZAC et finalisation de la procédure 

➢ Le dossier réalisation de ZAC et finalisation de la procédure 

➢ La reprise du dossier de Déclaration d’Utilité Publique (DUP) et finalisation de la 
procédure 



➢ La reprise du dossier de modification du PLU et finalisation de la procédure 

➢ Cahier des charges de cession de terrains (CCCT) 

Une partie au bordereau comprenant les avis sur esquisse et sur PC sur les projets des 

futurs preneurs. 

Suite à la publication dans les journaux locaux, 3 plis ont été réceptionnés en main propre. 

Tous les plis ont été réceptionnés avant la date limite de réception des offres. La SPL 

Grand Sud a procédé à l’analyse des offres. 
Le marché a été attribué à DP Urba le 26 novembre 2018 par décision du représentant du 

pouvoir adjudicateur. 
 

Le marché a été notifié au candidat le 18/11/2020 pour un montant de 76 820,00 € HT 
 

Suite à la décision de la commune de ne pas poursuivre l’opération, la SPL Grand 
Sud a procédé à la résiliation des marchés par le biais de la passation d’avenant de 
résiliation.  
 
Montant du marché : 76 820,00 € HT 
Avancement constaté au 31/05/2022 : 14 725,00 € HT 
Prestations non réalisées et non facturées : 62 095,00 € HT 
Indemnité de 5% : 3 104,75 € HT 
 
Le montant de l’indemnité de résiliation à percevoir par l’entreprise est de 3 104,75 € HT. 
 
Le PV de décision de résiliation du marché de prestations d’urbanisme est joint en annexe 
n°3. 

 
L’avenant n° 1 du marché de prestations d’urbanisme notifié le 13/09/2022 est joint en 
annexe n°4. 
 

- Marché de CSPS 

 

L’enveloppe financière du maitre d’ouvrage était estimée à 25 000€. 
Le marché a été lancé le 24/01/2020 dans le cadre d’une Procédure Adaptée – Procédure 

de passation en référence aux dispositions des articles art. L. 2123-1 et s. / art. R. 2123-

1du code de la commande publique relatif à la procédure adaptée  

Des lettres de consultation ont été transmises aux candidats suivants :  

- Véritas 
- Apave 
- Intervenance 
- Asscorp 
- Préventio 

La date limite de réception des offres était fixée au 07/02/2020 à 15h00. 

Suite à l’envoi des lettres de consultation, 4 plis ont été réceptionnés dans les délais. La 

SPL Grand Sud a procédé à l’analyse des offres. 
Le marché a été attribué à INTERVENANCE REUNION le 18/02/2020 par décision du 

représentant du pouvoir adjudicateur. 

 

Le marché a été notifié au candidat le 03/03/2020 pour un montant de 10 560,00 € 
HT. 
 



Suite à la décision de la commune de ne pas poursuivre l’opération, la SPL Grand 
Sud a procédé à la résiliation des marchés par le biais de la passation d’avenant de 
résiliation.  
 
Conformément à l’article 33 du CCAG PI, le maitre d’œuvre a droit à une indemnité égale 
à 5% des prestations non réalisées. 

 
Montant du marché : 10 560,00 € HT 
Avancement constaté au 31/05/2022 : 231,00 € HT 
Prestations non réalisées et non facturées : 10 329,00 € HT 
Indemnité de 5% : 516,45 € HT 
 
Le montant de l’indemnité de résiliation à percevoir par l’entreprise est de 516,45 € HT. 
 
Le PV de décision de résiliation du marché de CSPS est joint en annexe n°5. 

 
L’avenant n° 1 du marché de CSPS notifié le 13/09/2022 est joint en annexe n°6. 

 

- Mémoire de réponse à l’avis de l’autorité environnementale 

 

L’enveloppe financière du maitre d’ouvrage était estimée à 4 000€. 
Le marché a été lancé le 24/01/2020 dans le cadre d’une Procédure Adaptée – Procédure 

de passation en référence aux dispositions des articles art. L. 2123-1 et s. / art. R. 2123-

1du code de la commande publique relatif à la procédure adaptée  

- Une demande de devis a été transmise à ECO STRATEGIE, prestataire ayant 
réalisé l’étude d’impact. 

Un devis a été réceptionné. 

 

Une lettre de commande a été transmise au prestaire pour un montant de 3 000,00 € 
HT. 

 

- Géotechnique  

 

L’enveloppe financière du maitre d’ouvrage était estimée à 22 000€. 
Le marché a été lancé le 24/01/2020 dans le cadre d’une Procédure Adaptée – Procédure 

de passation en référence aux dispositions des articles art. L. 2123-1 et s. / art. R. 2123-

1du code de la commande publique relatif à la procédure adaptée  

Des lettres de consultation ont été transmises aux candidats suivants :  

- FORINTECH, SEGC, LACQ BTP, GEOLITHE, GEISER 
La date limite de réception des offres était fixée au 12/02/2021 à 15h00. 

Suite à l’envoi des lettres de consultation, 3 plis ont été réceptionnés dans les délais. La 

SPL Grand Sud a procédé à l’analyse des offres. 
Le marché a été attribué à GEOLITHE le 06/04/2021 par décision du représentant du 

pouvoir adjudicateur. 

 

Le marché a été notifié au candidat le 19/04/2021 pour un montant de 15 475,00 € 
HT. 
Suite à la décision de la commune de ne pas poursuivre l’opération, la SPL Grand 
Sud a procédé à la résiliation des marchés par le biais de la passation d’avenant de 
résiliation.  



 
Conformément à l’article 33 du CCAG PI, le maitre d’œuvre a droit à une indemnité égale 

à 5% des prestations non réalisées. 

 
Montant du marché : 15 475,00 € HT 
Avancement constaté au 31/05/2022 : 0,00 € HT 
Prestations non réalisées et non facturées : 15 475,00 € HT 
Indemnité de 5% : 773,75 € HT 
 
Le montant de l’indemnité de résiliation à percevoir par l’entreprise est de 773,75 € HT. 
 
Le PV de décision de résiliation du marché de Géotechnique est joint en annexe n°7. 

 
L’avenant n° 1 du marché de Géotechnique notifié le 13/09/2022 est joint en annexe n°8. 
 

2.3.3 Marché de travaux 
 

Les consultations pour les marchés de travaux n’ont pas été lancée. 
 

2.3.4 Prestations diverses 
 

- Réalisation d’un rescrit fiscal 
 

Dans le cadre de la procédure d’acquisition foncière, la venderesse a souhaité intégrer à 
la promesse de vente une clause sur l’exonération de plus-value immobilière.  

A cet effet, une demande de rescrit fiscal a été transmise à la Direction Régionale de 

Finances Publiques pour en connaitre les modalités au regard du statut de la SPL Grand 

Sud et les spécificités de l’opération. 
L’enveloppe financière du maitre d’ouvrage était estimée à 3 000€. 
Le marché a été lancé le 24/01/2020 dans le cadre d’une Procédure Adaptée – Procédure 

de passation en référence aux dispositions des articles art. L. 2123-1 et s. / art. R. 2123-

1du code de la commande publique relatif à la procédure adaptée  

- Une demande de devis a été transmise à CLAISSE ET ASSOCIES 
Un devis a été réceptionné. 

 

Une lettre de commande a été transmise au prestaire pour un montant de 1 960,00 € 
HT. 
 

3. LE PROJET 

3.1 Le parti d’aménagement 
 

Le projet s’inscrit dans une logique d’aménagement d’intégration dans le site en mettant 
en œuvre des prescriptions spécifiques :  

 

► Préservation des vues et gestion des hauteurs des bâtiments 

Les implantations des futurs bâtiments devront ménager des vues sur le grand paysage 

du littoral et des petits pitons alentours. Pour se faire, une bonne insertion dans la pente 

permettra la gestion des hauteurs des bâtiments préservant ainsi des séquences ouvertes 



sur l’environnement et des séquences plus fermées bordées de plantations. La 
conservation de « coupures », entre les noyaux urbains des mi- pentes, a pour vocation 

de valoriser le patrimoine agricole. 

L’intégration dans son environnement de l’opération bâti sera garantie également par la 
création de masque végétal, à savoir des alignements ou des bosquets d’arbres opérant 
une mise à distance entre les espaces de circulation (voiture ou piéton) et les futurs 

aménagements. 

 

► Aménagement des espaces de franges entre espaces bâtis, agricoles et naturels 

Une attention particulière devra également être menée sur la gestion des limites entre 

espaces habités, espaces naturels et espaces agricoles. Ces transitions s’opèrent bien 
souvent de manière brutale et ces espaces de franges sont fréquemment délaissés des 

zones de décharges… Un travail d’harmonisation et d’intégration dans le paysage des 
clôtures et autres éléments séparatifs doit être mené de manière à ce que le concept de 

lisière prenne tout son sens. 

 

► Gestion de l’eau 

Les implantations des futures constructions sont pour la plupart situées en ligne de crête, 

sur des pentes en moyenne de 21,3%, ce qui nécessite une attention particulière 

concernant la gestion de l’eau. Deux bassins de rétention sont préconisés dans l’Etude de 
Programmation Urbaine et sont situés en partie basse du projet sur les pentes de la 

Ravine du Ruisseau. Pour un meilleur accès des engins de travaux, ainsi qu’une meilleure 
insertion dans le site, nous préconisons de situer les bassins de rétention sur la partie 

basse des champs de cannes (accès facile par la route D16 et site non recouvert de 

végétation). 

 

► Favoriser l’implantation du bâti sur les zones nues 

Les espaces actuellement utilisés par l’agriculture, et donc nus de tous arbres ou 
végétations importantes, doivent être utilisés de manière prioritaire pour les implantions de 

bâti. A contrario, les espaces aujourd’hui comprenant des arbres, (ex : le verger), doivent 

être réinvestis comme des espaces publics, des lieux paysagers mais en aucun cas des 

surfaces imperméabilisées et construites. 

 

► Préservation des arbres remarquables et enrochements existants 

L’ensemble des arbres, arbustes et fruitiers remarquables qui a été relevé dans la partie 

diagnostic doit être conservé, mais également faire l’objet d’un contrôle phytosanitaire, 
pour déterminer la bonne santé de chaque arbre, être taillé et mis en valeur en fonction de 

la structure architecturale de chaque espèce. 

Les plantations des Bois de Chandelle en limite de parcelles, les groupements d’arbres 
fruitiers le long des chemins, ainsi que les vergers sont, au nom d’un témoignage d’une 
activité agricole existante de cette planèze, des éléments à préserver et à intégrer au 

projet. 

Également, les enrochements présents sur le chemin d’accès à la Ravine seraient à 
dégager de la végétation trop abondante ou desséchée, pour une meilleure mise en valeur 

du lieu et, pourquoi ne pas créer une halte sur le chemin longeant ces roches. 

De la même manière, la préservation et le renforcement de l’espace naturel de la Ravine 
doit être réalisé, pour une meilleure stabilisation des pentes et affirmer une continuité de la 

masse végétale dans le paysage. Un renforcement des plantations devrait être réalisé au 



niveau de la connexion du chemin de la Ravine avec les champs de canne, ainsi que sur 

les cultures de cannes sur le coteau, pour affirmer justement cette continuité végétale et 

donner ainsi toute son ampleur au passage de la Ravine. Cet espace plus naturel peut 

être aménagé comme espace récréatif, espace de promenade tout en veillant à ce que 

l’impact du projet soit le plus mimine possible sur l’environnement existant. Il ne faut pas 
oublier que le village et le massif du Tévelave qui se trouve au-dessus du site signifie « 

Grande forêt » en malgache. 

 

► Développement et mise en avant d’une palette végétale identitaire en fonction des lieux 
De manière générale, la palette végétale choisie doit s’exprimer en fonction des typologies 
d’espaces, des milieux et des écosystèmes. Pour ce faire, l’on distinguera deux grands 
types de plantations qui seront réalisés, dans, ou en limite des espaces naturels et dans 
les zones des futures constructions. 
Dans le premier cas, une attention particulière sera portée aux choix d’espèces 
endémiques de milieu de bord de ravine, tandis que des essences d’arbres liés à une 
pratique agricole doivent être choisies pour évoquer et faire perdurer les ambiances 
paysagères des terroirs. 
 

► S’appuyer sur le réseau piéton existant 
Il semble important de préserver le réseau viaire piéton qui permet une liaison de haut en 

bas du projet sans utiliser sa voiture. En ce sens, le chemin des Jamblons situé en partie 

basse et le chemin serpentant dans les champs de cannes en partie haute, doivent être 

utilisés comme éléments structurant du projet. Une priorité aux déplacements doux est à 

mettre en place, à la fois pour desservir les futurs logements, mais aussi pour créer des 

liaisons avec l’espace plus naturel de la Ravine. L’ensemble des chemins piétons doivent 
être ouverts aux publics. 

 

► Traitement des obstacles 

Une attention particulière doit se faire sur les traversées entre à la fois, la RD 16 et les 

chemins piétons, et les dessertes routières de l’intérieur des opérations et les chemins 

piétons. Des espaces lisibles et donnant la priorité aux déplacements doux seront à 

imaginer. Le long de la RD 16, et de manière ponctuelle, des trottoirs doublés de noues 

permettent une meilleure fluidité des circulations douces et également une récupération 

des eaux. 

 

3.2 Le programme de construction 

 
1. Le programme initial 

 
Dans le cadre du mandat d’études, la commune des Avirons a retenu le bailleur 

SEMADER afin d’établi un programme de construction. 

 

Le programme de constructions prévisionnel est le suivant : 

 

LE PROGRAMME RESIDENTIEL : 

Au total, environ 180 logements nouveaux seront réalisés sur le site de la future ZAC Bas 

du Tévelave organisés en 4 îlots : 

- îlot 1 : 

• Logements collectifs et semi collectifs 



• 25 515 m2 

• environ 90 logements 

- îlot 2 : 

• Logements collectifs et individuels 

• 9 917 m2 

• environ 20 logements 

- îlot 3 : 

• Logements individuels 

• 16 868 m2 

• environ 30 logements 

- îlot 4 : 

• Logements collectifs et individuels 

• 9 258 m2 

• environ 40 logements 

 

LE PROGRAMME DES SERVICES : 

L’opération prévoit la réalisation d’un snack et d’un local destiné à l’information touristique 

et à la location de matériel (vélo par exemple). 

 

2. L’évolution du programme en phase PRO 

 

En cours de programmation, la commune des Avirons a souhaité changer de bailleur afin 

d’accélérer le processus et a ainsi désigné la SHLMR pour la réalisation de l’opération de 
construction. 

Le programme résidentiel a ainsi été revu :  

- îlot 1 (partie non concernée par la SHLMR) : 

• 66 043 m2 

• environ 106 logements  

- ilot S1 :  

• 4 355 m2 

• environ 20 logements (LLTS) 
- îlot S2a : 

• 10 301 m2 

• environ 28 logements (7 PLS et 21 PSLA) 

- îlot S2b : 

• 4 828 m2 

• environ 24 logements (LLS) 

 

Le programme de service prévoit la réalisation d’un espace touristique autour de la halte 
touristique avec aménagement de kiosque à vocation de restauration et d’artisanat. 
 



 
 

Ce nouveau programme prend également en compte la réalisation de la ligne EDF qui 

hypothèque la constructibilité d’une partie du terrain à cause de la servitude. 
 

3. Compléments de programme  

 
Suite au changement d’équipe municipalité en 2020, une présentation a été faite à M. Le 

Maire Eric FERRERE lors d’une réunion en date du 05/08/2020. 

 

Lors de la réunion de présentation des dossiers d’urbanisme du 04/12/2020, le Maire a 

évoqué ses attentes en termes d’adaptations de programme :  

 



Partie Haute (espace public n°2) :  

- réduire les espaces de pétanques à 1 

- prévoir un parking bus et du stationnement 

- prévoir l’ensemble des attentes réseaux pour le futur équipement 
- Prévoir toilettes ou à défaut des attentes  

 

Partie basse (espace public n°5)  

- prévoir un parking bus et du stationnement, dans l’éventualité ou les arrêts de bus se 

situe sur la route départementale, il faudra prévoir des stationnement bus dans le sens 

montant et dans le sens descendant 

- prévoir l’ensemble des attentes réseaux pour le futur équipement 
- Prévoir toilettes ou à défaut des attentes  

 

➔ Ces modifications seront intégrées en phase DCE et étudiées dans le cadre des 

espaces liés à la halte touristique. 

 

3.3 Avancement physique de l’opération au 30 Novembre 2022 

 
3.3.1 Les procédures 

 

➢ Création de la ZAC  

 

Le dossier de création a été approuvé en Conseil Municipal du 18/12/2020 (affaire n°2). 

Le dossier de création et la DCM d’approbation ont été transmis aux personnes publiques 

concernées par la commune des Avirons en date du 29/01/2021. 

Liste des personnes publiques concernées :  

- Conseil Régional 

- Conseil Départemental 

- Sous-préfecture de Saint-Pierre 

- CIVIS 

Les mesures de publicité ont été réalisées : journaux locaux (JIR et QUOTIDIEN), site 

internet de la ville. 

 

➢ Dossier de modification du PLU 

 

Le dossier prescrivant la modification du Plan Local d’Urbanisme a été approuvé en 
Conseil Municipal du 18/12/2020 (affaire n°3). 

Le dossier a été transmis au tribunal administratif en date du 26/01/2021 afin qu’un 
commissaire enquêteur soit désigné.  

Le dossier de création et la DCM d’approbation ont été transmis aux personnes publiques 
concernées par la commune des Avirons en date du 26/01/2021. 

Liste des personnes publiques concernées :  

- Chambre d’agriculture 

- Chambre des métiers 

- Chambre de commerce et d’industrie 

- Parc national 

- Syndicat mixte d’étude et de programmation de Pierrefonds 

- CIVIS 



- Conseil Régional 

- Conseil Départemental 

- Sous-préfecture de Saint-Pierre 

 

Un arrêté a été pris par la ville des Avirons en date du 09/02/2021 afin de prescrire 

l’enquête publique et d’en définir les modalités.  
 

L’arrêté de prescription de l’enquête publique est joint en annexe n°9. 

 

L’enquête publique s’est déroulée du 15/03/2021 au 14/04/2021 sous le contrôle du 

commissaire en quêteur Lucien ETHEVE.  

Les mesures de publicité ont été réalisées : journaux locaux (JIR et QUOTIDIEN), site 

internet de la ville. 

 

L’enquête publique a été prolongée par arrêté municipal n° 081/2021 du 09/02/2021 pour 

une durée  

Les mesures de publicité ont été réalisées : journaux locaux (JIR et QUOTIDIEN), site 

internet de la ville. 

 

L’arrêté de prolongation de l’enquête publique est joint en annexe n°10. 

 

➢ Dossier de DUP 

 

Le Conseil Municipal du 26/03/2022 a approuvé le dossier de modification du PLU et le 

dossier d’enquête parcellaire (affaire n°4) ainsi que la procédure conjointe d’enquête 
préalable à la DUP et d’enquête parcellaire sur le périmètre concerné par l’aménagement. 
 

Le dossier a été déposé en sous-préfecture de Saint-Pierre le 29/04/2021.  

Un courrier de la préfecture a été transmis le 26/05/2021 afin de préciser que le dossier 

d’étude d’impact devra faire l’objet d’un avis de l’autorité environnementale. 
 

Le courrier de la préfecture est joint en annexe n°11. 

 

3.3.2 Les études 
 

Association du futur opérateur : 

Lors de la demande de subvention FRAFU (ainsi que dans l’avis de l’autorité 
environnementale sur l’étude d’impact), les services de l’état ont émis un sursis à statuer 
indiquant que la réflexion doit être poursuivie sur l’organisation des voies et des accès aux 
bâtiments de logement de la partie centrale de la zone à urbaniser. 

 

Afin de répondre à cette demande, la commune des Avirons a confié les opérations de 

logement à la SEMADER afin de réaliser une opération cohérente vis-à-vis du programme 

de logements. Un dialogue compétitif a été réalisé par la SEMADER permettant de mettre 

en évidence la densité réalisable dans ce secteur situé en forte pente.  

En février 2019 la SEMADER a informé l’aménageur qu’elle poursuivait le recentrage sur 
l’activité de bailleur souhaité par les actionnaires, et ne pourra engager de nouvelles 
dépenses. 



La commune a donc décidé, afin de faire avancer l’opération, d’associer la SHLMR. 
 

Implantation d’une ligne électrique très haute tension : 

Une ligne électrique à très haute tension a été implantée sur les parcelles de la ZAC en 

partie basse. Cette ligne impose le respect de distances de constructions particulières vis-

à-vis des pylônes et de la ligne. Une reprise du plan masse qui permettra également de 

réduire l’impact visuel de la ligne. 
 

Reprise de PRO 

Le dossier de reprise de PRO a été réceptionné en octobre 2020. 

 

3.3.3 Les travaux 
 

Au 31/10/2022, les travaux n’ont pas débuté. 
 

4. ACQUISITIONS FONCIERES 

4.1 Avancement des acquisitions 
 

Le 10 septembre 2018, une proposition a été faite à Madame Mondon, propriétaire des 

terrains situés dans la ZAC pour un montant total de 1 100 466 € et une surface de 67 048 

m2.  

Cela correspond à un montant de 30 € / m2 pour les terrains situés en zone AUs et 1.50 € 
/ m2 pour les terrains situés en zone N ou Nto1. 

Une proposition d’acquisition a été transmise par la propriétaire en date du 26/09/2019 

pour un montant de 1 625 653 €. 
Un courrier d’accord a été transmis le 04/10/2019. 
La rédaction de la promesse de vente a été confiée aux notaires. 

Une demande d’exonération de la plus-value financière a été faite par la propriétaire. A cet 

effet, un rescrit fiscal a été transmis à la direction régionale des finances publiques. 

 

Une réponse a été obtenue le 04/12/2020. 

 

Une analyse de cette réponse a été réalisée par le notaire.  

 

Il en résulte l’analyse suivante :  

 

➔ L’exonération de la plus-value immobilière n’est pas subordonnée à la procédure 
d’acquisition (amiable ou expropriation) mais au remploi par le cédant de l’intégralité du 
prix de cession par l’acquisition, la construction, la reconstruction ou l’agrandissement d’un 
ou plusieurs immeubles dans un délai de 12 mois à compter de la date de perception du 

prix de cession (Code Général des Impôts, art. 150 U, II 4°). 

Dans le cadre de l’accord amiable, l’exonération n’est conditionnée qu’aux règles du 
remploi.  

Dans le cadre d’une expropriation, l’exonération est conditionnée aux règles du remploi 
mais également à la déclaration d’utilité publique du préfet. L’obtention de l’arrêté de 
cessibilité et l’ordonnance d’expropriation ne sont pas déterminant pour l’exonération. 
 



En conclusion : Dans les deux procédures d’acquisitions foncières possibles, l’exonération 
est soumise au remploi. 

Dans le cas de l’accord amiable, la promesse de vente doit faire mention de cette 
obligation. En cas de non-respect le vendeur sera soumis à une amende.  

Il pourra être envisagé une proposition de prix de vente intégrant le montant de 

l’exonération.  
Dans le cas de l’expropriation, l’exonération pourra être mentionnée à la vente mais le prix 
d’achat envisagé pourra être moindre.  

 

4.2 Tableau des acquisitions 
 

Le tableau des acquisitions n’a pas été réalisé. 
 

5. COMMERCIALISATION 

5.1 Avancement des cessions 
 

La commercialisation des terrains n’a pas été faite.  

Conformément à la volonté de la commune, les opérations de construction de logements 

ont été confiées à la SHLMR. 

 

5.2 Tableau des cessions 
 

Le tableau des cessions sera transmis lorsque les cessions n’a pas été réalisé. 
 

6. LE SUIVI DES MISSIONS DE LA SPL GRAND SUD 

 

6.1 Administratif 
 

Tout au long de l’année, la SPL Grand Sud a procédé à l’ensemble des tâches 
administratives nécessaires à la bonne gestion administrative de l’opération. 
La SPL Grand Sud a également procédé au contrôle et à la mise en paiement des 

factures reçues dans le cadre de l’opération.   

 

6.2 Ingénierie 
 

La SPL Grand Sud, a rédigé les cahiers des charges des marchés suivants : 

• Marché de Maitrise d’œuvre 

• Marché de CSPS 

• Marché de prestations d’urbanisme 

Le dossier de reprise de PRO a été réceptionné en octobre 2020. 

 

6.3 Suivi technique 

 
La SPL Grand Sud a travaillé en coordination avec la SHLMR afin d’obtenir l’esquisse des 
futures constructions. 

 



6.4 Commercialisation 

 
La commercialisation des terrains n’a pas démarré.  

 

7. COMPTE RENDU FINANCIER 

7.1 Analyse des exercices 2018-2019-2020-2021-2022 (partiel) 

 
7.1.1 Bilan réalisé au 30 Novembre 2022 

 

Dépenses cumulées réalisées : 396 451 € HT  
 

Les chiffres ci-dessous sont issus du bilan détaillé et du tableau des factures 

comptabilisées en 2022 qui figurent en annexes au présent CRAC. 

 

➢ Publicité + études et honoraires : 77 420 € HT  
 

Ces dépenses correspondent à des frais divers de publicité  

 

➢ Rémunération société : 319 031 € HT  
 

Ces dépenses correspondent à l’application des modalités de rémunération de 
l’aménageur conclues dans la convention de concession. Elles portent sur la rémunération  
du foncier, rémunération sur l’ingénierie, rémunération sur l’administratif, rémunération sur 

le suivi technique, rémunération sur la commercialisation, rémunération sur la liquidation, 

et la rémunération sur les conditions administratives. 

 

Recettes cumulées réalisées : 1 349 610 €  
 

➢ Participations : 1 349 610 €   
Il s’agit des montants reçus dans le cadre de la participation de la commune des Avirons 
 

7.1.2 Bilan actualisé au 30 Novembre 2022 

 

 



 

RECETTES 7 518 503 7 518 503 6 168 893 1 349 610 1 349 610

200 CESSIONS 937 120 937 120 937 120 0 0

200ASO Charges foncières Accession sociale 71 990,00 71 990,00 71 990,00

200LLS Charges foncières Logements locatifs LLS/LLTS 365 470,00 365 470,00 365 470,00

200PSLA Charges foncières PSLA 499 660,00 499 660,00 499 660,00

205 Cessions Terrains à Bâtir Rémunérables 0 0 0 0 0

220 Loyers 0 0 0 0 0

320 Subventions 2 831 774 2 831 774 2 831 774 0 0

320FEDER Subvention FEDER 1 331 774,00 1 331 774,00 1 331 774,00

320FRAFV Subvention FRAFU Viabilisation 1 200 000,00 1 200 000,00 1 200 000,00

320FRAR Subvention FRAFU Réseaux 300 000,00 300 000,00 300 000,00

321 Recettes Diverses 0 0 0 0 0

330 Participations 3 749 609 3 749 609 2 399 999 1 349 610 1 349 610

330CPX Participations Complément de Prix 2 227 472,00 2 227 472,00 877 862,00 1 349 610,00 1 349 610,00

330PAT Participation Concédant Remise d'Ouvrage 951 377,00 951 377,00 951 377,00

330PHT Participation Remise d'ouvrages Halte Touristique 570 760,00 570 760,00 570 760,00

335 Cessions Terrains au Concédant 0 0 0 0 0

355 CESSIONS AU CONCEDANT 0 0 0 0 0

390 Produits Financiers 0 0 0 0 0

DEPENSES 7 518 504 7 518 504 7 122 053 396 451 396 451

020 Foncier 2 428 444 2 428 444 2 428 444 0 0

020AAF Autres Acquisitions Foncières 1 993 930,00 1 993 930,00 1 993 930,00

020FAC Frais d'Acquisitions Taxables 159 514,00 159 514,00 159 514,00

020GEO Géomètre 20 000,00 20 000,00 20 000,00

020IND Indemnité d'Éviction et Autres 250 000,00 250 000,00 250 000,00

020TAX Taxes Foncières 5 000,00 5 000,00 5 000,00

025 Travaux Primaires 2 293 683 2 293 683 2 293 683 0 0

025HTO Travaux Halte Touristique 1 443 208,00 1 443 208,00 1 443 208,00

025REP Travaux Réseaux Primaire 850 475,00 850 475,00 850 475,00

030 Travaux Secondaires 1 280 841 1 280 841 1 280 841 0 0

030ZAC VRD ZAC 1 280 841,00 1 280 841,00 1 280 841,00

060 Travaux Divers et Imprévus 323 758 323 758 323 758 0 0

060IMP Imprévus 323 758,00 323 758,00 323 758,00

070 Etudes et Honoraires 442 452 442 452 375 256 67 196 67 196

0700AMO AMO Aeu 30 000,00 30 000,00 30 000,00

0700GEO Géomètre 10 000,00 10 000,00 10 000,00

0700HCS Coordinateur Sécurité VRD ZAC 25 000,00 25 000,00 24 215,92 784,08 784,08

0700HMO Maitre d'oeuvre 357 452,00 357 452,00 299 899,12 57 552,88 57 552,88

070DIV Honoraires Divers-Contentieux 20 000,00 20 000,00 11 140,72 8 859,28 8 859,28

090 Autres Dépenses Rémunérables 30 000 30 000 19 776 10 224 10 224

090COM Frais de Communication 10 000,00 10 000,00 10 000,00

090PUB Publicité 10 000,00 10 000,00 6 725,05 3 274,95 3 274,95

090REP Frais de Reprographie 10 000,00 10 000,00 3 051,20 6 948,80 6 948,80

100 Rémunération Aménageur 516 890 516 890 197 859 319 031 319 031

100COM 5-Rémunération de Commercialisation Proportionnelle 25 500,00 25 500,00 5 500,00 20 000,00 20 000,00

100DEP 4-Rémunération Suivi Technique Proportionnelle 122 520,00 122 520,00 122 520,00

100FON 1-Rémunération Foncière Proportionnelle 50 000,00 50 000,00 50 000,00

100FOR 2-Rémunération Ingénièrie Forfaitaire 80 360,00 80 360,00 80 360,00 80 360,00

100FOT 3-Rémunération Administratif Forfaitaire 223 870,00 223 870,00 19 838,72 204 031,28 204 031,28

100LQF 7-Rémunération Liquidation Forfaitaire 14 640,00 14 640,00 14 640,00 14 640,00

120 Fonds de Concours-Participations 0 0 0 0 0

130 Frais Financiers 202 436 202 436 202 436 0 0

130FB Frais Bancaires 202 436,00 202 436,00 202 436,00

RESULTAT D'EXPLOITATION -1,00 -1,00 -953 159,73 953 158,73 953 158,73

TRESORERIE

TVA sur dépense 386 771,09 386 771,09 6 573,72 6 573,72

TVA sur recette 79 655,20 79 655,20

Amortissements -6 573,72 -6 573,72

Clients 1 349 610,00 1 349 610,00

   Encaissement 1 349 610,00 1 349 610,00

   Reste à encaisser

Fournisseurs 396 452,27 396 452,27

   Règlement 396 452,27 396 452,27

   Reste à régler

TRESORERIE PERIODE -307 116,89 -307 116,89 953 158,73 953 158,73

Bilan final au 

30/11/2022
Ligne

BILAN - HT                                     

CRAC CLOTURE AU 30/11/2022

Réalisé au 

30/11/2022

Ecart 

2020/2022

Bilan Initial 

2018
Actualisé 2020



Le montant des dépenses du bilan final est de 396 451, 27 € HT 

Le montant de recettes du bilan finale est de 1 349 610 €  
Le bilan final fait apparaitre un résultat positif de 953 158,73 Euros HT. 
 

8. SOLDE DE TRESORERIE 

 

Conformément à l’annexe N° 12, 

 

Le montant de la participation versée par le concédant au 30/11/2022 est de  

1 349 610 €. 
 

Le montant des dépenses au 30/11/2022 est de 403 024,99 € TTC. 
 

Suite aux déclarations CA3, le montant de TVA perçu par l’opération est de 6 573,72 

€. 
 

Le montant du solde de trésorerie à rembourser à la commune est de 953 158,73 €. 
  



9. ANNEXES 

 
1. Le PV de décision de résiliation du marché de MOE  

 
2. L’avenant n° 1 du MOE notifié le 13/09/2022  

 
3. Le PV de décision de résiliation du marché de prestations d’urbanisme  

 
4. L’avenant n° 1 du marché de prestations d’urbanisme notifié le 13/09/2022  

 
5. Le PV de décision de résiliation du marché de CSPS  

 
6. L’avenant n° 1 du marché de CSPS notifié le 13/09/2022  

 
7. Le PV de décision de résiliation du marché de Géotechnique  

 
8. L’avenant n° 1 du marché de Géotechnique notifié le 13/09/2022  

 
9. L’arrêté de prescription de l’enquête publique (PLU)  

 
10. L’arrêté de prolongation de l’enquête publique (PLU)  

 
11. Le courrier de la préfecture (dossier DUP)  

 
12. Tableau des factures comptabilisées en 2018 – 2019 – 2020 – 2021 - 2022 

 
13. Bilan réalisé et prévisionnel HT  

 
14. Courrier de la mairie pour l’arrêt de l’opération  
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Annexe 4 : L’avenant n° 1 du 
marché de prestations d’urbanisme 
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Annexe 9 : L’arrêté de prescription 
de l’enquête publique (PLU) 

 
  







 
 
 
 

Annexe 10 : L’arrêté de prolongation 
de l’enquête publique (PLU) 

 
  







 
 
 
 
 

Annexe 11 : Le courrier de la 
préfecture (dossier DUP) 

 
  





 

 
 
 

Annexe 12 : Tableau des factures 
comptabilisées en 2018 – 2019 – 

2020 – 2021 - 2022 
 

  



Liste des dépenses et des recettes comptabilisées

Intitulé Tiers Numero Date Montant Réalisé ~HT Montant Réalisé~TVA Montant Réalisé ~TTC Montant Réglé~HT Montant Réglé~TVA Montant Réglé~TTC

1 DEPENSES 396 451,27              6 573,72                   403 024,99                396 451,27          6 573,72                 403 024,99             
020 Foncier -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              

020AAF Autres Acquisitions Foncières -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
020FAC Frais d'Acquisitions Taxables -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
020GEO Géomètre -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
020IND Indemnité d'Éviction et Autres -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
020TAX Taxes Foncières -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
025 Travaux Primaires -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              

025HTO Travaux Halte Touristique -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
025REP Travaux Réseaux Primaire -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
030 Travaux Secondaires -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              

030ZAC VRD ZAC -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
060 Travaux Divers et Imprévus -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              

060IMP Imprévus -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
070 Etudes et Honoraires 67 196,24                     5 707,82                         72 904,06                       67 196,24                 5 707,82                      72 904,06                    

0700AMO AMO Aeu -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
0700GEO Géomètre -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
0700HCS Coordinateur Sécurité VRD ZAC 784,08                          66,65                             850,73                            784,08                      66,65                           850,73                         
006000 CSPS NH01 0426 INTERVENANCE REUNION 741/01 28/12/2020 231,00                          19,64                             250,64                            231,00                      19,64                           250,64                         
007986 CSPS NH02 Bis 0426 INTERVENANCE REUNION 741/02 BIS 30/06/2022 553,08                          47,01                             600,09                            553,08                      47,01                           600,09                         
0700HMO Maitre d'oeuvre 57 552,88                     4 892,00                         62 444,88                       57 552,88                 4 892,00                      62 444,88                    
005149 MOE NH01 0378 LD AUSTRAL NH01 28/02/2020 18 000,00                     1 530,00                         19 530,00                       18 000,00                 1 530,00                      19 530,00                    
005149 MOE NH01 0069 CONCEPT SARL NH01 28/02/2020 4 893,20                       415,92                           5 309,12                         4 893,20                   415,92                         5 309,12                      
005857 MOE NH03 0378 LD AUSTRAL 20-172 30/10/2020 4 660,00                       396,10                           5 056,10                         4 660,00                   396,10                         5 056,10                      
005857 MOE NH03 0069 CONCEPT SARL 20-172 30/10/2020 1 266,80                       107,68                           1 374,48                         1 266,80                   107,68                         1 374,48                      
005997 Dossier création ZAC - Dossier modification PLU 0050 DUTEILH PERRAU 2020-17-01 23/12/2020 11 050,00                     939,25                           11 989,25                       11 050,00                 939,25                         11 989,25                    
006033 MOE NH04 0378 LD AUSTRAL 20-184 30/11/2020 5 665,00                       481,53                           6 146,53                         5 665,00                   481,53                         6 146,53                      
006033 MOE NH04 0069 CONCEPT SARL 20-184 30/11/2020 1 540,00                       130,90                           1 670,90                         1 540,00                   130,90                         1 670,90                      
006231 Dossier DUP 0050 DUTEILH PERRAU 2020-17-02 08/03/2021 3 675,00                       312,38                           3 987,38                         3 675,00                   312,38                         3 987,38                      
007982 Avenant N°1 - Résiliation marché 0050 DUTEILH PERRAU 2020-17-03 20/09/2022 3 104,75                       263,90                           3 368,65                         3 104,75                   263,90                         3 368,65                      
007984 MOE NH05 0378 LD AUSTRAL 22-193 SPG002 22/09/2022 2 883,06                       245,06                           3 128,12                         2 883,06                   245,06                         3 128,12                      
007984 MOE NH05 0069 CONCEPT SARL 22-193 SPG002 22/09/2022 815,07                          69,28                             884,35                            815,07                      69,28                           884,35                         
070DIV Honoraires Divers-Contentieux 8 859,28                       749,17                           9 608,45                         8 859,28                   749,17                         9 608,45                      
004416 Affranchissement Procedure foncier 0009 La Poste LP97437019002295 10/07/2019 5,33                              -                                 5,33                                5,33                          -                              5,33                             
005014 Affranchissement procédure foncière 0009 La Poste LP97437020000071 09/01/2020 5,45                              -                                 5,45                                5,45                          -                              5,45                             
005598 Affranchissement rescrit fiscal 0009 La Poste LP97437020001665 03/09/2020 6,00                              -                                 6,00                                6,00                          -                              6,00                             
005605 Rescrit fiscal - Exonération plus-value immobilière 0056 CLAISSE ET ASSOCIES FAC20202413 26/08/2020 1 960,00                       166,60                           2 126,60                         1 960,00                   166,60                         2 126,60                      
005619 Rescrit fiscal - Exonération plus-value immobilière 0056 CLAISSE ET ASSOCIES FAC202024510 01/09/2020 1 120,00                       95,20                             1 215,20                         1 120,00                   95,20                           1 215,20                      
006165 Réalisation Mémoire de réponse Avis AE 0277 ECO-STRATEGIE REUNION AR2026-F111 17/02/2021 3 000,00                       255,00                           3 255,00                         3 000,00                   255,00                         3 255,00                      
006211 Complément analyse juridique 0056 CLAISSE ET ASSOCIES FAC20210614 26/02/2021 1 960,00                       166,60                           2 126,60                         1 960,00                   166,60                         2 126,60                      
007228 Affranchissement procédure foncière 0009 La Poste 9740342501221 25/01/2022 5,75                              -                                 5,75                                5,75                          -                              5,75                             
007658 Affranchissement procédure marché - résiliation 0009 La Poste F001AA005740012 16/06/2022 23,00                            -                                 23,00                              23,00                        -                              23,00                           
007980 Indemnité de résiliation 0319 GEOLITHE VT-22-09-0000133 19/09/2022 773,75                          65,77                             839,52                            773,75                      65,77                           839,52                         
090 Autres Dépenses Rémunérables 10 223,75                     865,90                           11 089,65                       10 223,75                 865,90                         11 089,65                    

090COM Frais de Communication -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
090PUB Publicité 3 274,95                       275,25                           3 550,20                         3 274,95                   275,25                         3 550,20                      
003452 Affranchissement proposition d'acquisition 0009 La Poste LP97437018003211 10/09/2018 5,70                              -                                 5,70                                5,70                          -                              5,70                             
003515 Affranchissement Notif rejet offre 0009 La Poste LP97437018003394 24/09/2018 20,80                            -                                 20,80                              20,80                        -                              20,80                           
003202 Parution Marché MOE 0036 DILA - BOAMP 3826235 20/06/2018 900,00                          76,50                             976,50                            900,00                      76,50                           976,50                         
003164 Parution Marché MOE 0015 LE QUOTIDIEN 427222 19/06/2018 153,18                          13,02                             166,20                            153,18                      13,02                           166,20                         
003218 Parution Marché de Prestations d'urbanisme 0006 LE JOURNAL 144202 05/07/2018 246,08                          20,92                             267,00                            246,08                      20,92                           267,00                         
003159 Parution Marché MOE 0006 LE JOURNAL 143656 18/06/2018 155,25                          13,20                             168,45                            155,25                      13,20                           168,45                         
003679 Parution Attribution Marche travaux 0015 LE QUOTIDIEN 432823 09/11/2018 600,30                          51,03                             651,33                            600,30                      51,03                           651,33                         
003678 Parution Attribution Marche travaux 0006 LE JOURNAL 147473 08/11/2018 733,24                          62,33                             795,57                            733,24                      62,33                           795,57                         
003726 Parution Marché MOE 0036 DILA - BOAMP 3955601 12/11/2018 450,00                          38,25                             488,25                            450,00                      38,25                           488,25                         
003839 Affranchissement Notif rejet offre 0009 La Poste LP97437018004341 13/12/2018 10,40                            -                                 10,40                              10,40                        -                              10,40                           
090REP Frais de Reprographie 6 948,80                       590,65                           7 539,45                         6 948,80                   590,65                         7 539,45                      
005973 REPRO Dossier environnemental 0031 SUD DIAZO SARL FC38067 14/12/2020 3 188,60                       271,03                           3 459,63                         3 188,60                   271,03                         3 459,63                      
005995 REPRO Dossier environnemental - Modif plans 0031 SUD DIAZO SARL FC38127 16/12/2020 162,90                          13,85                             176,75                            162,90                      13,85                           176,75                         
006434 REPRO dossier DUP 0031 SUD DIAZO SARL FC39701 06/05/2021 3 597,30                       305,77                           3 903,07                         3 597,30                   305,77                         3 903,07                      
100 Rémunération Aménageur 319 031,28                   -                                 319 031,28                      319 031,28               -                              319 031,28                  

100COM 5-Rémunération de Commercialisation Proportionnelle 20 000,00                     -                                 20 000,00                       20 000,00                 -                              20 000,00                    
005313 REM 07 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/07 30/03/2020 2 500,00                       -                                 2 500,00                         2 500,00                   -                              2 500,00                      
005415 REM 08 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/08 30/06/2020 2 500,00                       -                                 2 500,00                         2 500,00                   -                              2 500,00                      
005688 REM 09 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/09 30/09/2020 2 500,00                       -                                 2 500,00                         2 500,00                   -                              2 500,00                      
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Liste des dépenses et des recettes comptabilisées

006040 REM 10 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/10 30/12/2020 2 500,00                       -                                 2 500,00                         2 500,00                   -                              2 500,00                      
006288 REM 11 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/11 30/03/2021 2 500,00                       -                                 2 500,00                         2 500,00                   -                              2 500,00                      
006730 REM 12 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/12 15/07/2021 2 500,00                       -                                 2 500,00                         2 500,00                   -                              2 500,00                      
006985 REM 13 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/13 30/09/2021 2 500,00                       -                                 2 500,00                         2 500,00                   -                              2 500,00                      
007084 REM 14 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/14 30/12/2021 2 500,00                       -                                 2 500,00                         2 500,00                   -                              2 500,00                      
100DEP 4-Rémunération Suivi Technique Proportionnelle -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
100FON 1-Rémunération Foncière Proportionnelle -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
100FOR 2-Rémunération Ingénièrie Forfaitaire 80 360,00                     -                                 80 360,00                       80 360,00                 -                              80 360,00                    
003540 REM 01 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/01 30/09/2018 10 000,00                     -                                 10 000,00                       10 000,00                 -                              10 000,00                    
003856 REM 02 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/02 30/12/2018 30 000,00                     -                                 30 000,00                       30 000,00                 -                              30 000,00                    
004153 REM 03 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/03 31/03/2019 10 000,00                     -                                 10 000,00                       10 000,00                 -                              10 000,00                    
004403 REM 04 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/04 30/06/2019 10 000,00                     -                                 10 000,00                       10 000,00                 -                              10 000,00                    
004635 REM 05 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/05 03/10/2019 10 000,00                     -                                 10 000,00                       10 000,00                 -                              10 000,00                    
004912 REM 06 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/06 30/12/2019 10 360,00                     -                                 10 360,00                       10 360,00                 -                              10 360,00                    
100FOT 3-Rémunération Administratif Forfaitaire 204 031,28                   -                                 204 031,28                      204 031,28               -                              204 031,28                  
003540 REM 01 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/01 30/09/2018 10 312,50                     -                                 10 312,50                       10 312,50                 -                              10 312,50                    
003856 REM 02 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/02 30/12/2018 64 637,50                     -                                 64 637,50                       64 637,50                 -                              64 637,50                    
004153 REM 03 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/03 31/03/2019 10 312,50                     -                                 10 312,50                       10 312,50                 -                              10 312,50                    
004403 REM 04 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/04 30/06/2019 10 312,50                     -                                 10 312,50                       10 312,50                 -                              10 312,50                    
004635 REM 05 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/05 03/10/2019 10 312,50                     -                                 10 312,50                       10 312,50                 -                              10 312,50                    
004912 REM 06 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/06 30/12/2019 10 312,50                     -                                 10 312,50                       10 312,50                 -                              10 312,50                    
005313 REM 07 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/07 30/03/2020 10 312,50                     -                                 10 312,50                       10 312,50                 -                              10 312,50                    
005415 REM 08 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/08 30/06/2020 10 312,50                     -                                 10 312,50                       10 312,50                 -                              10 312,50                    
005688 REM 09 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/09 30/09/2020 10 312,50                     -                                 10 312,50                       10 312,50                 -                              10 312,50                    
006040 REM 10 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/10 30/12/2020 10 312,50                     -                                 10 312,50                       10 312,50                 -                              10 312,50                    
006288 REM 11 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/11 30/03/2021 10 312,50                     -                                 10 312,50                       10 312,50                 -                              10 312,50                    
006730 REM 12 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/12 15/07/2021 10 312,50                     -                                 10 312,50                       10 312,50                 -                              10 312,50                    
006985 REM 13 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/13 30/09/2021 10 312,50                     -                                 10 312,50                       10 312,50                 -                              10 312,50                    
007084 REM 14 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/14 30/12/2021 10 312,50                     -                                 10 312,50                       10 312,50                 -                              10 312,50                    
008117 REM RP01 0090 SPLA GRAND SUD - structure CCOAM0003/RP01 12/10/2022 5 331,28                       -                                 5 331,28                         5 331,28                   -                              5 331,28                      
100LQF 7-Rémunération Liquidation Forfaitaire 14 640,00                     -                                 14 640,00                       14 640,00                 -                              14 640,00                    
003540 REM 01 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/01 30/09/2018 8 425,00                       -                                 8 425,00                         8 425,00                   -                              8 425,00                      
003856 REM 02 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/02 30/12/2018 8 425,00-                       -                                 8 425,00-                         8 425,00-                   -                              8 425,00-                      
008114 REM 15 0090 SPLA GRAND SUD - structure COAM0003/15 30/08/2022 14 640,00                     -                                 14 640,00                       14 640,00                 -                              14 640,00                    
130 Frais Financiers -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              

130FB Frais Bancaires -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
2 RECETTES 1 349 610,00           -                            1 349 610,00             1 349 610,00       -                         1 349 610,00          
200 CESSIONS -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              

200ASO Charges foncières Accession sociale -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
200LLS Charges foncières Logements locatifs LLS/LLTS -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
200PSLA Charges foncières PSLA -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
320 Subventions -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              

320FEDER Subvention FEDER -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
320FRAFV Subvention FRAFU Viabilisation -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
320FRAR Subvention FRAFU Réseaux -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
330 Participations 1 349 610,00                -                                 1 349 610,00                   1 349 610,00            -                              1 349 610,00               

330CPX Participations Complément de Prix 1 349 610,00                -                                 1 349 610,00                   1 349 610,00            -                              1 349 610,00               
003189 DVE01 0102 Commune des AVIRONS COAM0003/DVE-01 12/06/2018 549 610,00                   -                                 549 610,00                      549 610,00               -                              549 610,00                  
005124 DVE02 0102 Commune des AVIRONS COAM0003/DVE-02 02/03/2020 800 000,00                   -                                 800 000,00                      800 000,00               -                              800 000,00                  
330PAT Participation Concédant Remise d'Ouvrage -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
330PHT Participation Remise d'ouvrages Halte Touristique -                                -                                 -                                  -                            -                              -                              
3 AMORTISSEMENT -                           6 573,72-                   6 573,72-                    -                       6 573,72-                 6 573,72-                 
800 TVA -                                6 573,72-                         6 573,72-                         -                            6 573,72-                      6 573,72-                      

800DTVA Décaissement de TVA -                                6 573,72-                         6 573,72-                         -                            6 573,72-                      6 573,72-                      
005429 Encaissement crédit TVA CA3 AVRIL 2020 0039 TRESOR PUBLIC SAINT PIERRE TVA CA3 AVRIL 27/05/2020 -                                1 945,92-                         1 945,92-                         -                            1 945,92-                      1 945,92-                      
005961 Encaissement crédit TVA CA3 SEPTEMBRE 2020 0039 TRESOR PUBLIC SAINT PIERRE TVA CA3 SEPTEMBRE19/11/2020 -                                261,80-                           261,80-                            -                            261,80-                         261,80-                         
006006 Encaissement crédit TVA CA3 NOVEMBRE 2018 0039 TRESOR PUBLIC SAINT PIERRE TVA CA3 NOVEMBRE 11/01/2019 -                                123,64-                           123,64-                            -                            123,64-                         123,64-                         
006007 Encaissement crédit TVA CA3 DECEMBRE 2018 0039 TRESOR PUBLIC SAINT PIERRE TVA CA3 DECEMBRE 29/01/2019 -                                151,61-                           151,61-                            -                            151,61-                         151,61-                         
006491 Encaissement crédit TVA CA3 DECEMBRE 2020 0039 TRESOR PUBLIC SAINT PIERRE TVA CA3 DECEMBRE 19/03/2021 -                                774,81-                           774,81-                            -                            774,81-                         774,81-                         
006496 Encaissement crédit TVA CA3 FEVRIER 2021 0039 TRESOR PUBLIC SAINT PIERRE TVA CA3 02/2021 19/03/2021 -                                1 585,17-                         1 585,17-                         -                            1 585,17-                      1 585,17-                      
006499 Encaissement crédit TVA CA3 MARS 2021 0039 TRESOR PUBLIC SAINT PIERRE TVA CA3 03/2021 30/04/2021 -                                255,00-                           255,00-                            -                            255,00-                         255,00-                         
007164 Encaissement crédit TVA CA3 MAI 2021 0039 TRESOR PUBLIC SAINT PIERRE TVA CA3 05/2021 07/07/2021 -                                305,77-                           305,77-                            -                            305,77-                         305,77-                         
007167 Encaissement crédit TVA CA3 JUIN 2021 0039 TRESOR PUBLIC SAINT PIERRE TVA CA3 06/2021 24/08/2021 -                                166,60-                           166,60-                            -                            166,60-                         166,60-                         
007171 Encaissement crédit TVA CA3 JUILLET 2021 0039 TRESOR PUBLIC SAINT PIERRE TVA CA3 07/2021 25/08/2021 -                                312,38-                           312,38-                            -                            312,38-                         312,38-                         
008262 Encaissement crédit TVA CA3 OCTOBRE 2022 0039 TRESOR PUBLIC SAINT PIERRE TVA CA3 10/2022 21/11/2022 -                                691,02-                           691,02-                            -                            691,02-                         691,02-                         
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CR COAM0003 CONCESSION-ZAC BAS DU TEVELAVE

RECETTES 7 518 503 7 518 503 6 168 893 1 349 610 1 349 610

200 CESSIONS 937 120 937 120 937 120 0 0

200ASO Charges foncières Accession sociale 71 990,00 71 990,00 71 990,00
200LLS Charges foncières Logements locatifs LLS/LLTS 365 470,00 365 470,00 365 470,00
200PSLA Charges foncières PSLA 499 660,00 499 660,00 499 660,00

205 Cessions Terrains à Bâtir Rémunérables 0 0 0 0 0

220 Loyers 0 0 0 0 0
320 Subventions 2 831 774 2 831 774 2 831 774 0 0

320FEDER Subvention FEDER 1 331 774,00 1 331 774,00 1 331 774,00
320FRAFV Subvention FRAFU Viabilisation 1 200 000,00 1 200 000,00 1 200 000,00
320FRAR Subvention FRAFU Réseaux 300 000,00 300 000,00 300 000,00

321 Recettes Diverses 0 0 0 0 0
330 Participations 3 749 609 3 749 609 2 399 999 1 349 610 1 349 610

330CPX Participations Complément de Prix 2 227 472,00 2 227 472,00 877 862,00 1 349 610,00 1 349 610,00
330PAT Participation Concédant Remise d'Ouvrage 951 377,00 951 377,00 951 377,00
330PHT Participation Remise d'ouvrages Halte Touristique 570 760,00 570 760,00 570 760,00

335 Cessions Terrains au Concédant 0 0 0 0 0

355 CESSIONS AU CONCEDANT 0 0 0 0 0

390 Produits Financiers 0 0 0 0 0

DEPENSES 7 518 504 7 518 504 7 122 053 396 451 396 451

020 Foncier 2 428 444 2 428 444 2 428 444 0 0

020AAF Autres Acquisitions Foncières 1 993 930,00 1 993 930,00 1 993 930,00
020FAC Frais d'Acquisitions Taxables 159 514,00 159 514,00 159 514,00
020GEO Géomètre 20 000,00 20 000,00 20 000,00
020IND Indemnité d'Éviction et Autres 250 000,00 250 000,00 250 000,00
020TAX Taxes Foncières 5 000,00 5 000,00 5 000,00

025 Travaux Primaires 2 293 683 2 293 683 2 293 683 0 0

025HTO Travaux Halte Touristique 1 443 208,00 1 443 208,00 1 443 208,00
025REP Travaux Réseaux Primaire 850 475,00 850 475,00 850 475,00

030 Travaux Secondaires 1 280 841 1 280 841 1 280 841 0 0
030ZAC VRD ZAC 1 280 841,00 1 280 841,00 1 280 841,00

060 Travaux Divers et Imprévus 323 758 323 758 323 758 0 0
060IMP Imprévus 323 758,00 323 758,00 323 758,00

070 Etudes et Honoraires 442 452 442 452 375 256 67 196 67 196

0700AMO AMO Aeu 30 000,00 30 000,00 30 000,00
0700GEO Géomètre 10 000,00 10 000,00 10 000,00
0700HCS Coordinateur Sécurité VRD ZAC 25 000,00 25 000,00 24 215,92 784,08 784,08
0700HMO Maitre d'oeuvre 357 452,00 357 452,00 299 899,12 57 552,88 57 552,88
070DIV Honoraires Divers-Contentieux 20 000,00 20 000,00 11 140,72 8 859,28 8 859,28

090 Autres Dépenses Rémunérables 30 000 30 000 19 776 10 224 10 224

090COM Frais de Communication 10 000,00 10 000,00 10 000,00
090PUB Publicité 10 000,00 10 000,00 6 725,05 3 274,95 3 274,95
090REP Frais de Reprographie 10 000,00 10 000,00 3 051,20 6 948,80 6 948,80

100 Rémunération Aménageur 516 890 516 890 197 859 319 031 319 031

100COM 5-Rémunération de Commercialisation Proportionnelle 25 500,00 25 500,00 5 500,00 20 000,00 20 000,00
100DEP 4-Rémunération Suivi Technique Proportionnelle 122 520,00 122 520,00 122 520,00
100FON 1-Rémunération Foncière Proportionnelle 50 000,00 50 000,00 50 000,00
100FOR 2-Rémunération Ingénièrie Forfaitaire 80 360,00 80 360,00 80 360,00 80 360,00
100FOT 3-Rémunération Administratif Forfaitaire 223 870,00 223 870,00 19 838,72 204 031,28 204 031,28
100LQF 7-Rémunération Liquidation Forfaitaire 14 640,00 14 640,00 14 640,00 14 640,00

120 Fonds de Concours-Participations 0 0 0 0 0
130 Frais Financiers 202 436 202 436 202 436 0 0

130FB Frais Bancaires 202 436,00 202 436,00 202 436,00
RESULTAT D'EXPLOITATION -1,00 -1,00 -953 159,73 953 158,73 953 158,73
TRESORERIE
TVA sur dépense 386 771,09 386 771,09 6 573,72 6 573,72
TVA sur recette 79 655,20 79 655,20
Amortissements -6 573,72 -6 573,72
Clients 1 349 610,00 1 349 610,00
   Encaissement 1 349 610,00 1 349 610,00
   Reste à encaisser
Fournisseurs 396 452,27 396 452,27
   Règlement 396 452,27 396 452,27
   Reste à régler

TRESORERIE PERIODE -307 116,89 -307 116,89 953 158,73 953 158,73
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